,,vom Einzelkampfer zum Teamplayer*

- warum eigentlich?
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(914

Besonderheiten des ,,Arbeitsplatzes Schule

« Birokratisch verfasst, aber nur wenig direkte Steuerung
in die konkrete Arbeit von Lehrkraften

e Schule als lose gekoppeltes System

« Isoliertes Arbeiten im Klassenzimmer (,,self contained
classroom®)

* ,,Autonomie-Paritidtsmuster* als lehrertypisches
Verhaltensmuster

’
Terhart, E. (1995). Lehrerprofessionalitét. In H.-G. Rolff (Hrsg.), Zukunfisfelder von \*'Q»//s
Schulforschung (S. 225-266). Weinheim. “
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Arbeitsplatzbezogene
Verhaltens- und
Erlebensmuster von
LehrerInnen
(Schaarschmidt et al.):
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Muster G — berufliches Engagement, ausgepragte
Widerstandsfahigkeit gegeniiber Belastungen, positives
Lebensgefihl (,Gesundheitsmuster”)

Muster S — ausgepragte Schonungstendenz gegenuber
beruflichen Anforderungen

Risikomuster A — (berhdhtes Engagement
(Selbstiiberforderung) bei verminderter
Widerstandsfahigkeit und eher eingeschranktem
Lebensgefiihl

Risikomuster B — Resignation und deutlich verminderte
Belastbarkeit, einhergehend mit reduziertem
Arbeitsengagement



Typ G ,,Gesundheit*

* Hohes, aber nicht tiberhohtes Engagement, Mittleres
Perfektionsstreben

« Erfolgserleben im Beruf

* Aktive Problembewaltigung

« Fahigkeit zur Distanz

* Ausgeglichenheit und innere Ruhe

 Belastbarkeit und Zufriedenheit

(Quelle: Schaarschmidt/Fischer 1996)
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Typ S ,,Schonung*

*  Wenig beruflicher Ehrgeiz

* QGeringes Perfektionsstreben

* Hohe Fahigkeit zur Distanz, Ruhe und Gelassenheit
Wenig Resignation

e Ausgeglichenheit, Relative Zufriedenheit

» Erlebt soziale Unterstiitzung

(Quelle: Schaarschmidt/Fischer 1996)
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Risiko-Typ A ,,Selbstiiberforderung*

* Hohe Bedeutsamkeit der Arbeit

« exzessive Verausgabung, hohes Perfektionsstreben
« Geringe Distanzierungsfahigkeit

 Kaum innere Ruhe

* Verminderte Erholungsfahigkeit

* Einschrinkung der Belastbarkeit und Zufriedenheit

» Erlebt kaum soziale Unterstiitzung

(Quelle: Schaarschmidt/Fischer 1996)
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Risiko-Typ B ,,Resignation®

Reduziertes Engagement

Geringe Erholungs- und Widerstandsfahigkeit
Unzufriedenheit und Niedergeschlagenheit

Arbeit wenig bedeutsam, kaum Erfolgserleben im Beruf
Hohe Resignation

Geringste Problembewaltigung

Erlebt kaum soziale Unterstiitzung

(Quelle: Schaarschmidt/Fischer 1996)
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Ergebnisse der Untersuchungen:

Fiir den Lehrerberuf charakteristische Musterverteilung
Wenig Typ G (unter 20%)
Viele A- und B-Muster (jeweils etwa 30%)

Hochster Anteil des kritischen Musters B (,,Resignation®) im
Vergleich zu anderen Berufsgruppen mit ebenfalls erhohter
psychosozialer Beanspruchung (Pflege, Polizei,
Strafvollzug, ...)

Unglinstige Muster verbessern sich nicht im Zeitverlauf
(Wiederholungsuntersuchung nach 3 Jahren)

(Quelle: Schaarschmidt/Fischer 1996)



Die zwel am haufigsten genannten Belastungsfaktoren
in der Schule:

e Verhalten schwieriger Schiilerinnen und Schiiler,
Klassenstirke

e soziales Klima vor Ort*“: Zusammenarbeit mit der

Schulleitung, Verstandigung im Kollegium beglinstigt
positive Musterverteilungen

’
>
Schaarschmidt, U. (Hg.) (2004): Halbtagsjobber? Psychische Gesundheit von /
Lehrerinnen und Lehrern. Weinheim. ‘
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Anforderungen/Belastungen

Berufsspezifisch
(und extern verursacht)

Unterrichtsverpflichtung,
Klassengrof3e, Schiilerverhalten,
mangelnde Unterstiitzung durch
Eltern

Berufsunspezifisch
(und organisationsintern
gestaltet)
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kaum Kooperation, fehlendes
Feedback, fehlende Anerkennung,
fehlende Unterstiitzung,
Ungewissheit tiber den Erfolg der
eigenen Arbeit; Konflikte mit
Kollegen oder Schulleitung,
Unsicherheit und fehlende
Ressourcen im Umgang mit extern
bedingten Anforderungen



Interventionsmoglichkeiten

Bedingungsbezogene Mallnahmen

. Gesamtgesellschaftliche Rahmenbedingungen des
Lehrerberufs (Umgang mit Erziechung, Ansehen
des Lehrerberufs, mehr Ruhe und Kontinuitét)

. Gestaltung der Arbeitsbedingungen ,,vor Ort*

Personenbezogene Mallnahmen

. Kompetenzentwicklung

. Entspannen, Kompensieren, emotionale
Stabilisierung

. Qualifizierung (Professionalitidt im Fach und im

Umgang mit Belastungen)
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Interventionsmoglichkeiten

Bedingungsbezogene Malinahmen

. Gesamtgesellschaftliche Rahmenbedingungen des
Lehrerberufs (Umgang mit Erziechung, Ansehen
des Lehrerberufs, mehr Ruhe und Kontinuitét)

Gestaltung der Arbeitsbedingungen ,,vor Ort*

Organisations- und Personalentwicklung
Schulentwicklung

Personenbezogene Mallnahmen

. Kompetenzentwicklung

. Entspannen, Kompensieren, emotionale
Stabilisierung
. Qualifizierung (Professionalitidt im Fach und im

Umgang mit Belastungen)
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Herausforderungen an die Gestaltung des
Arbeitsplatzes Schule

*  Positive Beeinflussung des Sozialklimas
«  Uberwindung des isolierten Arbeitens
Forderung von Kooperation

Entwicklung einer Feedback-Kultur (auf Organisationsebene und auf
Individualebene)

«  Entwicklung von gemeinsamen und individuellen Arbeitszielen

«  Uberpriifung von Zielerreichung und Erkennen von Griinden der Nicht-
Erreichung von Zielen

«  Entwicklung einer gemeinsamen Professionssprache

« Institutionalisierung gemeinsamen Lernens der Lehrkrafte; gegenseitige
Unterstutzung
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